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¬àLhR πLôdG QÉàîj äÉØ°U ≈∏Y º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U »ÑædG åM

É¡£Hôj ’ áÑjôZ áLhõdG ¿ƒµJ ¿CG É¡æe ôcòj ⁄h ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y

ihQ ,AÉØcC’G äÉ◊É°üdG øe  ÒîàdG Ö∏W πH ,Ö°ùf É¡LhõH

Ió«°ùdG øY »≤¡«ÑdG √GhQh ∑Qóà°ùŸG ‘ ºcÉ◊G ¬ëë°Uh …QÉîÑdG

GƒëµfGh ºµØ£æd GhÒîJ ) : ÉYƒaôe É¡æY  ˆG »°VQ á°ûFÉY

‘ óLƒJ  ’  ób äÉØ°U áHGô≤dG »Øa. (º¡«dEG GƒëµfCG  h AÉØcC’G

’ ób äÉØ°U (ÜQÉbC’G ÒZ)óYÉHC’G ‘h ,(ÜQÉbC’G ÒZ)óYÉHC’G

äÉæHh ,Ö‚CG ÖFGô¨dG :ÉÁób Üô©dG ∫Éb Gòdh ,ÜQÉbC’G ‘ óLƒJ

.È°UCG º©dG

É¡«a ÉÃ  ÜQÉbC’G êGhR øe kIô°TÉÑe Qò– ájƒÑf åjOÉMCG óLƒj ’ h

»ÑædG øY Oôj º∏a ( ¢SÉ°SO ¥ô©dG ¿EÉa ºµØ£æd GhÒîJ ) åjó◊G

…òdG h ( Ghƒ°†J ’ GƒHÎZG ) åjó◊G ∂dòch º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U

åjó◊G øµdh .¬æY ˆG »°VQ ÜÉ£ÿG øH ôªY ΩÓc øe ¿ƒµj ób

á«≤∏ nÿGh á«≤∏ oÿGh á«æjódG äÉØ°üdG QÉ«àNÉH ∂dPh •É«àM’ÉH ôeCG

ô°VÉ◊G Éæàbh ‘  QƒeC’G √òg øe AõL ≥≤ëàj ób h. êGhõdG πÑb

. á«KGQƒdG IQÉ°ûà°S’G h êGhõdG πÑb ¢üëØdÉH

U�d�c� rN*« s� —u�√
 AÉë°UCG ∫ÉØWCG º¡d ódƒj ΩÉY πµ°ûH ÜQÉbC’G äÉéjR º¶©e ¿CG

 .¢†©ÑdG ‘ á«ë°U πcÉ°ûe çó– ób øµd h

ÜQÉbC’G ÒZ êGhR øe á°VôY ÌcCG ΩÉY  πµ°ûH ÜQÉbC’G êGhR

.á«≤∏ÿG h áKGQƒdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UEÓd

ÚM ,∞©°†dG ÉÑjô≤J ƒg »≤∏N hCG »KGQh ¢Vôe çhóM ∫ÉªàMG

.ÜQÉbC’G ÒZ êGhR h ÜQÉbC’G êGhR áfQÉ≤e

áHÉ°UE’G ∫ÉªàMG πb Ée πc ÚLhõàŸG ÚH Ö°ùædG ó©àHCG Ée πc

.í«ë°U ¢ùµ©dG h »ëæàe »KGQh ¢VôÃ

±ó°ü«a Üƒ£©ŸG Ú÷G ¢ùØf GƒKôj ¿CG ∫ÉªàMG º¡jód ÜQÉbC’G

Ú÷G ¢ùØf πªëj ¢üî°T øe ÌcG Iô°SC’G ‘ ¿ƒµj ¿CG

.Üƒ£©ŸG

¢Sôë∏d ó¡a ∂∏ŸG ≈Ø°ûà°ùe ‘ IÒÑµdG ΩÉ°ùbC’G øe ∫ÉØWC’G ÖW º°ùb Èà©j

º°ù≤dG Gòg º°†jh .¢VÉjôdÉH á«Ñ£dG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóŸ ™HÉàdG »æWƒdG

-á≤«bódG ∫ÉØWC’G ÖW äÉ°ü°üîJ áaÉc ‘ ÚjQÉ°ûà°S’G AÉÑWC’G øe kGÒÑc kGOóY

¢VGôeCG ,…ôµ°ùdG h  AÉª°üdG Oó¨dG ¢VGôeCG ,áYÉæŸG  ¢ü≤fh á«°SÉ°ù◊G ¢VGôeCG

h Ωó`̀dG ¢VGôeCG ,á«HÓ≤à°S’G h á«KGQƒdG ¢VGôeC’G ,óÑµdG h »ª°†¡dG RÉ¡÷G

,ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCG ,≈∏µdG ¢VGôeCG ,ájó©ŸG ¢VGôeC’G ,ΩGQhC’G

¢VGôeC’G ,á«eõ«JÉehôdG ¢VGôe’G ,ájQó°üdG  ¢VGôeC’G ,á«Ñ°ü©dG ¢VGôeC’G

êÓ©dGh ,∫ÉØWCÓd  õcôŸG êÓ©dG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ájó∏÷G ¢VGôeC’G ,á«°ùØædG

áeÉ©dG ∫ÉØWC’G ¢VGôeCG h ∫ÉØWC’G ÇQGƒW ÖWh ,êó qÿGh IO’ƒdG »ãjó◊ õcôŸG

-∫ÉØWC’G  áMGôL äÉ°ü°üîJ ∞∏àfl ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ óLƒj h - á«dhC’G ájÉYôdGh

,Ö∏≤dG  áMGôL ,á«dƒÑdG ∂dÉ°ùŸG áMGôL ,ΩÉ¶©dG áMGôL ,áeÉ©dG  áMGô÷G

áMGôL ,¥hô◊Gh π«ªéàdG áMGôL , ÜÉ°üYC’G áMGôL , AÉ°†YC’G áYGQR áMGôL

¤G áaÉ°VE’ÉH - ¿Éæ°SC’Gh ºØdG áMGôL ,Iôéæ◊Gh ¿PC’Gh ∞fC’G áMGôL ,¿ƒ«©dG

 ¢ü°üîJ èeÉfôH ‘ kÉHQóàe 40 øe ÌcG ∑Éægh IófÉ°ùŸG á«ë°üdG äÉ°ü°üîàdG

á≤«bódG ∫ÉØWC’G ÖW äÉ°ü°üîJ ‘ ä’ÉeõdG èeÉfôH h Úª«≤ª∏d ∫ÉØWC’G ÖW

.Ö£dG á«∏c ÜÓWh RÉ«àe’G AÉÑWCG ÖjQóJ h

É¡ë«≤æJ ”h ábƒKƒe á«ª∏Y QOÉ°üe h ™LGôe øe ájƒ£ŸG √òg äÉeƒ∏©e â°ùÑàbG

ácQÉ°ûÃh ∫ÉØWC’G ÖW º°ùb ‘ »ë°üdG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG áæ÷ πÑb øe ájÉæ©H

. ájƒ£ŸG ´ƒ°Vƒe ‘ Ú°üàîŸG ÚjQÉ°ûà°S’G

( 1 5 1 0 ) ∫ É`̀Ø`̀W C’ G Ö`̀W  º`̀°`̀ù`̀b

»æWƒdG ¢Sôë∏d ó¡a ∂∏ŸG ≈Ø°ûà°ùe

á«Ñ£dG õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóe
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∫GDƒ°ùdG Gòg ? á«KGQƒdG ¢VGôe’G áÑ°ùf øe ójõj ÜQÉb’G êGhR πg

á«Ñ£dG ¢ù°S’G ¢†©ÑH ΩÉª∏dG ¿hO øe ¬«∏Y áHÉL’G ádƒ¡°ùdG øe ¢ù«d

πµ°ûH º∏°ùŸG h »Hô©dG ¿É°ùf’G äGOÉ©d á«Yô°ûdG h á«YÉªàL’G É°†jG h

øe øµJ ⁄ Ée ¬àÑjô≤H πLôdG êGhR ΩÓ°SE’G πMG ó≤a º∏©f Éªc.¢UÉN

ÜQÉbC’G  êGhR ΩÉY πµ°ûH »eÓ°SE’G ⁄É©dG  ‘ ™«°ûj øµdh .ΩQÉëŸG

¬d ôeC’G ¿EG hóÑj ’ ób h .∫hódG h Üƒ©°ûdG á«≤ÑH ¬fQÉ≤e ®ƒë∏e πµ°ûH

øe Üô©dG øe Òãc ¿EG ßMÓŸG øe øµdh á«eÓ°SEG ¬«Yô°T äÉ≤∏£æe

Gòg h .ÜQÉbC’G êGhR øe á«dÉY Ö°ùf É°†jCG É¡jód iôNC’G äÉfÉjódG

™°VƒdG h ó«dÉ≤àdG h äGOÉ©dG øY áŒÉf iôNCG ÜÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG ócDƒj

.á≤£æŸG êQÉN øe êGhõdG h ∫É≤àf’G øe óëj …òdG ‘Gô¨÷G

ø »—U�_« r� s�
Éª¡©ªŒ ÚæKCG ÚH êGhR ¬fCÉH  ΩÉY πµ°ûH ÜQÉbC’G êGhR ∞jô©J øµÁ

á∏°U  º¡£HôJ øe ÚH  êGhR ¬fCG ≈∏Y ¥OCG πµ°ûH hCG ΩódG á£HGQ

äOGR  Éª∏c ¬fÉa á«Ñ£dG á«MÉædG øeh .√ó«©H hG áÑjôb âfÉc  áHGôb

.(äÉKQƒŸG) äÉæ«÷G É¡«a ÉÃ á«KGQƒdG äÉØ°üdG ¬HÉ°ûJ OGR áHGô≤dG 

»—U�_« Õ«Ë“ —UA��« W���
 è«∏ÿG ∫hO ‘ êGhõdG ä’ÉM øe %60-20 ÚH Ée ÜQÉb’G êGhR πãÁ

AÉæHG ÚH êGhõdG πãÁ .%25 ¿ÉæÑdh %38 ô°üe , %58 ájOƒ©°ùdG »Øa

.≈∏Y’G áÑ°ùædG ∫GƒN’G h ä’ÉÿG h äÉª©dGG h º©dG

 

»—U�_« Ã«Ë“ »U��«
   ∫hódG ¢†©H  ‘ ÜQÉbC’G êGhR ´ÉØJQG AGQh  IÒãc  πeGƒY  ∑Éæg

:É¡æe ¢†©H ∂«dEG h πFÉÑ≤dG h

.±GôYC’Gh á«YÉªàL’Gh á«æjódG äGOÉ©dG

»MGƒædGh ∫ÉŸG ¢Uƒ°üîH AÉHBÓd ájôµØdG äÉbÓ£f’Gh QÉµaC’G

.á«YÉªàLC’G

≥WÉæe  ‘ hCG øjôLÉ¡ŸÉc  á«aGô¨L  á≤£æe ‘ Iô°SC’G ∫Gõ©fG

.√ôYh

.¿Éµ°ùdG IOhófi hCG á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©dG

.»°û«©ŸG iƒà°ùŸG ∞©°Vh º∏©àdG ΩóY

W�«dI�U� UN��ö�Ë  UMO'« t�UA�
 ¬æe óLƒj çQƒe πch . (çQƒe)ÚL ∞dCG 30 ÉÑjô≤J ¬jód Oôa πc

…ƒæe ¿Gƒ«M hG á°†jƒH  πc  ‘ h.¬jƒHG øe ¿É°ùfE’G É¡Kôj ,¿Éàî°ùf

Ö£©∏d ¬∏HÉb É¡©Ñ£H äÉæ«÷G h ..äÉæ«÷G  √òg øe  IóMGh  áî°ùf

≈∏Y πªëj ¿É°ùfEG πc ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe h (IôØ£dÉH ≈ª°ùj Ée Gòg h )

 ¿’ á«ë°U πcÉ°ûe ÖÑ°ùJ ’ É¡æµd h IôØW ¬H ÚL 12 ¤EG 6 ÚH πbC’G

…ODƒJ áª«∏°S iôNC’G áî°ùædG Éªæ«H §≤a óMGh áî°ùf É¡æe Üƒ£©ŸG

Ö«Y hCG á«ë°U á∏µ°ûe çó– ¿CG øµªŸG øe øµd h  .Üƒ∏£ŸG πª©dG

.¿ÉàHƒ£©e Ú÷G »àî°ùf Óc ¿G ±OÉ°U ƒd »≤∏N

Üƒ£©ŸG Ú÷G ´ƒf ∞∏àîj ΩÉY πµ°ûH ¿É°ùfEG πµa ¬Ø£d h ˆG óªëH h

º¡jód Ú°üî°T êhõà«a ±ó°üj ób  øµd h ôNC’G ¢üî°ûdG øY ¬jód

¢üî°ûdG ∫ƒ°UCG âfÉc Éª∏c Ìµj ∫ÉªàM’G Gòg h Üƒ£©ŸG Ú÷G ¢ùØf

Óc ¿ƒµj  ¿CG á°Uôa  IOGR  Éª∏c áHGô≤dG  áLQO  IOGR  Éª∏c h .IóMGh

O’hCG h ádÉÿG O’hCG øe êGhõdÉa .¢VôŸG ¢ùØæd πeÉM Ú°üî°ûdG

óMG  øe  êhõàj ø‡ IQƒ£N ÌcCG ∂°T ÓH âbƒdG ¢ùØf  ‘ º©dG

ób ¬fÉa ôNC’G øe ÉªgóMG êhõàj ¿CG ˆG  Qób ƒdh .óYÉHC’G ¬HQÉbCG

¿Gƒ«◊G h á°†jƒÑdG ÈY) ¬dÉØWCG óMG Éª¡æe πc »£©j ¿CG çóëj

¢VGôeC’G óMG çó– ∂dòH h  Ú÷G øe áHƒ£©e Úàî°ùf (…ƒæŸG

á«KGQƒdG ¢VGôeC’ÉH  ≈ª°ùJ »àdG á«KGQƒdG ¢VGôeC’G á°UÉNá«KGQƒdG

.á«ëæàŸG

WO�M�*« W�«—u�« ÷«d�_«
»àî°ùf Óc ¿Éc GPEG ’G çó– ’  »àdG  ¢VGôeC’G øe  áYƒª› »g

¿Ó≤æj Éª¡æµd h .Úª«∏°S øjƒHC’G ¿ƒµj IOÉ©dG ‘ h .áHƒ£©e Ú÷G

á«ª∏°S áî°ùf πªëj Éª¡æe πc ¿’ ∂dPh .(¢Vôª∏d πeÉM) ¢VôŸG

QƒcòdG Ö«°üJ ¢VGôeC’G √ògh .äÉæ«÷G óMG øe áHƒ£©e áî°ùf h

ô°ûàæJ »àdG  á«ëæàŸG  áKGQƒdG ¢VGôeCG øeh .AGƒ°ùdG ≈∏Y çÉfE’G  h

h  á«∏éàŸG É«ª«fC’G πãe á«KGQƒdG ΩódG ¢VGôeCG »Hô©dG ⁄É©dG  ‘

AÉª°üdG Oó¨dG ¢VGôeCGh »FGò¨dG π«ãªàdG ¢VGôeCG É°†jCGh É«ª«°SÓãdG

øe ÉgÒZ h äÓ°†©dGh ÜÉ°üYC’G ¢VGôeCGh á«∏≤©dG ¢VGôeC’G ¢†©Hh

. ¢VGôeC’G

»—U�_« Ã«Ë“Ë WO�B�« q�UA*«
äGAÉ°üME’G Ö°ùM øµdh AÉë°UCG ∫ÉØWCG GƒbRôj ¿CG kÉªFGO AÉH’G πeCÉj

πcÉ°ûŸG óMG øe ÊÉ©j πØW º¡d ódƒj ¿CG ∫ÉªàMG º¡jód ÚLhR πc

 √òg øµdh áFÉŸG  ‘ 3  -  2 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH á«KGQƒdG  hCG á«≤∏ÿG

 .áFÉŸG ‘ 6 - 4 ¤EG π°üàa ÜQÉbC’G êGhR ádÉM ‘ ∞YÉ°†àJ áÑ°ùædG

iƒà°ùe ≈∏Y äó°UQ »àdGh ΩQÉëŸG ÚH ìÉØ°ùdG ä’Éëa á«eƒ∏©ª∏d h

á«KGQh ¢VGôeCG hCG á«≤∏N πcÉ°ûÃ áHÉ°U’G ä’ÉM É¡«a ™ØJôJ ⁄É©dG

.%30 áÑ°ùæH

GhóL h ób h AÉª∏©dG ¢†©H É¡ãëH »àdG QƒeC’G øe ÜQÉbC’G êGhR ôeCGh

:É¡æe h á«ë°üdG πcÉ°ûŸG ¢†©H ‘ IOÉjR

.äÉ°VÉ¡L’G .IôµÑŸG äGO’ƒdG

. ΩGQh’G  .OƒdƒŸG ¿Rh ¢ü≤f

.á«KGQƒdG ¢VGôeC’G ¢†©H çhóM áÑ°ùf IOÉjR

Ã«Ëe�« q�� h�H�«
É¡∏ªëj »àdG ¢VGôeC’G ¢†©H øY êGhõdG πÑb  ∞°ûµdG  øµÁ

∞°ûµdG  ‹É◊G âbƒdG ‘ kÉbÓWEG  øµÁ ’ ¬fG ÉÃ øµdh ¿É°ùfE’G

»àdG áë«°üædG ¿Éa É¡æe IÒÑc áÑ°ùf ≈àM ’ h ¢VGôeC’G πc øY

ˆG π©d ¬HQÉbCG óMG øe êGhõdG øY ¢üî°ûdG ó©àÑj ¿G »g É¡eó≤f

.á◊É°üdG ájQòdG ¬bRôj h ¬fÉ°T í∏°üj ¿CG

WO�«—u�« …—UA��ô«
¢Vôe º¡JÓFÉY ‘ ¢ù«dh º¡HQÉbCG øe GƒLhõJ ø‡ ÒãµdG ó≤à©j

»KGQh ¢VôÃ ÜÉ°üe πØW ÜÉ‚EG ∫ÉªàMG IOÉjR ¿CG ±hô©e »KGQh

Éª¡©æe óMCG ™«£à°ùj  ’ ™Ñ£dÉHh. êGhõdG øe º¡©æŸ kÉ«aÉc ¢ù«d

Éª¡©æe ‘ ≥◊G áKGQƒdG »FÉ°üNCG ≈àM AÉÑWCÓd ¢ù«dh êGhõdG øe

AÉ£YEG ‘ §≤a Ö«Ñ£dG QhOh .§≤a Éª¡«dƒdh º¡d  QGô≤dG  ÉªFGOh

øe »àdG ¢VGôeC’G ¢†©H ìô°Th (øµeCG ¿EG ΩÉbQC’ÉH) ä’ÉªàM’G

¢VGôeC’G √òg ÖæŒ ‘ øµeCG ¿EG ÉªgóYÉ°ùjh Éª¡Ñ«°üJ ¿EG øµªŸG

.»KGQƒdG ó°TôŸG ô°ûà°SG ∂dòd


